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> UPSTREAM FOCUS - A CLOSER LOOK AT OUR ASSETS
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DOL2 WELL INTEGRITY CAMPAIGN 
COMPLETED SUCCESSFULLY

NEW CAREER 
MODELING 
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�W�H�[�O�Z���H�Y�L���P�U���W�S�H�J�L�����/�V�^�L�]�L�Y�����H�K�K�P�[�P�V�U�H�S���^�V�Y�R���P�Z���Y�L�X�\�P�Y�L�K���[�V���Z�L�[��
�Z�W�L�J�P�Ä�J���J�Y�P�[�L�Y�P�H���M�V�Y���H�K�]�H�U�J�L�T�L�U�[���P�U���Q�V�I���S�H�K�K�L�Y�Z�����;�O�L�Z�L���J�Y�P�[�L�Y�P�H��
�T�H�`���P�U�J�S�\�K�L���[�L�J�O�U�P�J�H�S���Z�R�P�S�S�����J�V�T�W�L�[�L�U�J�P�L�Z�����J�L�Y�[�P�Ä�J�H�[�P�V�U����
�[�P�T�L���P�U���[�O�L���J�\�Y�Y�L�U�[���Q�V�I���V�Y���S�L�]�L�S�����W�L�Y�M�V�Y�T�H�U�J�L���V�Y���H�[�[�L�U�K�H�U�J�L��
�Z�[�H�U�K�H�Y�K�Z�����H�U�K���^�P�S�S���I�L���Ä�U�H�S�P�a�L�K���P�U���[�O�L���J�V�T�P�U�N���T�V�U�[�O�Z��
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�Z�W�L�J�P�Ä�J���W�\�Y�W�V�Z�L�����¸�;�O�P�Z���P�Z���]�L�Y�`���L�_�J�P�[�P�U�N���H�U�K���^�P�S�S���L�U�O�H�U�J�L���V�\�Y��
�Y�L�W�\�[�H�[�P�V�U�����Z�[�Y�L�U�N�[�O�L�U���V�\�Y���L�U�]�P�Y�V�U�T�L�U�[�H�S���J�Y�L�K�L�U�[�P�H�S�Z���H�U�K��
�K�L�L�W�L�U���V�\�Y���J�V�T�T�P�[�T�L�U�[���[�V���Z�\�W�W�V�Y�[�P�U�N���8�H�[�H�Y�»�Z���Z�\�Z�[�H�P�U�H�I�P�S�P�[�`��
�H�N�L�U�K�H���¹���A�\�H�Y�\�I���L�_�W�S�H�P�U�L�K��

�+�L�[�H�P�S�Z���V�M���H�^�H�Y�K�P�U�N���[�O�L���,�7�*���J�V�U�[�Y�H�J�[���^�L�Y�L���Z�[�P�S�S���I�L�P�U�N���Ä�U�H�S�P�a�L�K��
�H�Z���+�V�S�W�O�P�U�Z�P�N�O�[���^�L�U�[���[�V���W�Y�L�Z�Z��

������COMPANY ��

�;�O�L���J�V�T�W�H�U�`�»�Z���P�U�K�\�Z�[�Y�P�H�S���^�H�Z�[�L���^�H�[�L�Y���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[���W�Y�V�Q�L�J�[�����0�>�4�7����
�O�H�Z���T�V�]�L�K���[�V���[�O�L���U�L�_�[���Z�[�H�N�L���V�M���K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[���^�P�[�O���[�O�L���J�V�T�W�S�L�[�P�V�U���V�M��

�[�O�L���,�7�*���;�L�J�O�U�P�J�H�S���H�U�K���*�V�T�T�L�Y�J�P�H�S���,�]�H�S�\�H�[�P�V�U���T�P�S�L�Z�[�V�U�L����

INDUSTRIAL WASTE WATER 
MANAGEMENT PROJECT

MILESTONES	 DATE	 STATUS

CONCEPTUAL STUDY	 NOVEMBER 2013	 COMPLETED

FEED 	 AUGUST 2014	 COMPLETED

EVAPORATOR PACKAGE PO AWARD	 APRIL 2015	 COMPLETED

EPC TECHNICAL AND COMMERCIAL EVALUATION 	 JUNE 2015	 COMPLETED

EPC AWARD	 JULY 2015	 PLANNED

EVAPORATOR PACKAGE DELIVERY	 SEPTEMBER 2016	 PLANNED

PROJECT COMPLETION (TOMC) 	 SEPTEMBER 2017	 PLANNED

�;�O�L���V�I�Q�L�J�[�P�]�L���V�M���[�O�L���0�>�4�7���W�Y�V�Q�L�J�[���P�Z���[�O�Y�L�L�M�V�S�K�!���[�V���Y�L�K�\�J�L���[�O�L��
�]�V�S�\�T�L���V�M���^�H�Z�[�L�^�H�[�L�Y���J�\�Y�Y�L�U�[�S�`���I�L�P�U�N���P�U�Q�L�J�[�L�K���P�U�[�V���[�O�L���L�_�P�Z�[�P�U�N��
�Y�L���P�U�Q�L�J�[�P�V�U���^�L�S�S�Z���H�[���[�O�L���9�H�Z���3�H�M�M�H�U���N�H�Z���W�S�H�U�[�"���[�V���L�S�P�T�P�U�H�[�L���2�/�0��
�W�V�S�`�T�L�Y�Z���M�Y�V�T���[�O�L���Y�L�Z�P�K�\�H�S���^�H�Z�[�L�^�H�[�L�Y���U�V�^���Y�L���P�U�Q�L�J�[�L�K���H�U�K��
�[�V���Y�L�K�\�J�L���[�O�L���]�V�S�\�T�L���V�M���K�L�Z�H�S�P�U�H�[�L�K���^�H�[�L�Y���W�\�Y�J�O�H�Z�L�K���M�Y�V�T��
�L�_�[�L�Y�U�H�S���Z�V�\�Y�J�L�Z����

�¸�;�O�P�Z���W�Y�V�Q�L�J�[���^�P�S�S���H�K�K���]�H�S�\�L���P�U���T�H�U�`���^�H�`�Z�����0�U���[�L�Y�T�Z���V�M���J�V�Z�[��
�Y�L�K�\�J�[�P�V�U�Z�����[�O�L���W�Y�V�Q�L�J�[���^�P�S�S���O�L�S�W���Y�L�K�\�J�L���H�I�V�\�[���������T�����O���V�M��
�K�L�Z�H�S�P�U�H�[�L�K���^�H�[�L�Y���W�\�Y�J�O�H�Z�L�K���M�Y�V�T���[�O�L���S�V�J�H�S���\�[�P�S�P�[� �̀��¹���Z�H�P�K���(�U�^�H�Y��
�A�\�H�Y�\�I�����:�=�7���7�Y�V�Q�L�J�[�Z�����¸�>�L���H�Y�L���H�S�Z�V���H�P�T�P�U�N���[�V���J�\�[���I�`���O�H�S�M���[�O�L��
�H�T�V�\�U�[���V�M���^�H�[�L�Y���Y�L���P�U�Q�L�J�[�L�K���P�U�[�V���^�H�[�L�Y���^�L�S�S�Z���^�O�P�J�O���^�P�S�S���O�L�S�W��
�W�Y�L�Z�L�Y�]�L���^�H�[�L�Y���Y�L�Z�L�Y�]�V�P�Y�Z���H�U�K���^�P�S�S���I�L���J�V�T�W�S�`�P�U�N���^�P�[�O���8�H�[�H�Y�»�Z��
�Y�L�N�\�S�H�[�P�V�U�Z���^�P�[�O���Y�L�N�H�Y�K�Z���[�V���[�O�L���Y�L�T�V�]�H�S���V�M���2�/�0���M�Y�V�T���Y�L���P�U�Q�L�J�[�L�K��
�^�H�[�L�Y���Z�[�Y�L�H�T�Z���¹���O�L���H�K�K�L�K����

�0�U���V�Y�K�L�Y���[�V���Z�\�W�W�V�Y�[���N�H�Z���W�Y�V�K�\�J�[�P�V�U���H�W�W�Y�V�_�P�T�H�[�L�S�`���������T�����O���V�M��
�]�H�Y�P�V�\�Z���V�U�Z�O�V�Y�L���^�H�[�L�Y���L�M�Å�\�L�U�[�Z�����Z�\�J�O���H�Z���Z�V�\�Y���^�H�[�L�Y�����Z�\�S�W�O�\�Y��
�\�U�P�[���X�\�L�U�J�O���^�H�[�L�Y�����V�P�S�`���^�H�[�L�Y�����J�O�L�T�P�J�H�S���Z�L�^�L�Y���L�M�Å�\�L�U�[�����H�U�K��
�Z�W�L�U�[���J�H�\�Z�[�P�J�����H�Y�L���U�V�Y�T�H�S�S�`���T�P�_�L�K���^�P�[�O���������T�����O���V�M���W�Y�V�K�\�J�L�K��
�^�H�[�L�Y���H�U�K���R�P�U�L�[�P�J���O�`�K�Y�H�[�L���P�U�O�P�I�P�[�V�Y�����2�/�0�����M�Y�V�T���[�O�L���Z�L�H���S�P�U�L�Z������
�;�O�L���J�V�T�I�P�U�L�K���^�H�[�L�Y���Z�[�Y�L�H�T�����^�P�[�O���H���[�V�[�H�S���V�M���������T�����O�����P�Z���[�O�L�U��
�[�`�W�P�J�H�S�S�`���Y�L���P�U�Q�L�J�[�L�K���P�U���[�O�L���V�U�Z�O�V�Y�L���K�L�L�W���P�U�Q�L�J�[�P�V�U���Y�L�Z�L�Y�]�V�P�Y��

�;�V���Y�L�T�V�]�L���2�/�0�����+�V�S�W�O�P�U���,�U�L�Y�N�`���^�P�S�S���I�L���[�O�L���Ä�Y�Z�[���J�V�T�W�H�U�`���P�U��
�[�O�L���^�V�Y�S�K���[�V���\�Z�L���W�P�V�U�L�L�Y�P�U�N���L�]�H�W�V�Y�H�[�P�V�U���[�L�J�O�U�V�S�V�N�`���M�V�Y���[�O�P�Z��
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�4�V�Y�L���[�O�H�U���������+�V�S�W�O�P�U���,�U�L�Y�N�`���L�T�W�S�V�`�L�L�Z���H�[�[�L�U�K�L�K���W�Y�V�J�L�Z�Z���Z�H�M�L�[�`��
���7�:�����H�^�H�Y�L�U�L�Z�Z���^�V�Y�R�Z�O�V�W�Z���P�U���4�H�Y�J�O���H�U�K���(�W�Y�P�S�����P�S�S�\�Z�[�Y�H�[�P�U�N���[�O�L��
�J�V�T�W�H�U�`�»�Z���J�V�T�T�P�[�T�L�U�[���[�V���T�H�P�U�[�H�P�U�P�U�N���[�O�L���O�P�N�O�L�Z�[���Z�[�H�U�K�H�Y�K�Z����

�P�U���7�:���W�L�Y�M�V�Y�T�H�U�J�L��

PROCESS SAFETY AWARENESS
CAMPAIGN HELD IN QATAR  

AND THE UAE

�;�H�R�P�U�N���W�S�H�J�L���P�U���9�H�Z���3�H�M�M�H�U�����+�V�S�W�O�P�U���,�U�L�Y�N�`���;�V�^�L�Y�����;�H�^�L�L�S�H�O��
�H�U�K���(�I�\���+�O�H�I�P���/�8�����[�O�L���^�V�Y�R�Z�O�V�W�Z���J�V�]�L�Y�L�K���H�Z�W�L�J�[�Z���V�M��
�W�Y�V�J�L�Z�Z���Z�H�M�L�[�`���H�U�K���P�U�J�S�\�K�L�K���H���Y�L�]�P�L�^���H�U�K���J�V�T�W�H�Y�P�Z�V�U���V�M��
�+�V�S�W�O�P�U���,�U�L�Y�N�`�»�Z���Z�`�Z�[�L�T���^�P�[�O���[�O�L���6�J�J�\�W�H�[�P�V�U�H�S���:�H�M�L�[�`���H�U�K��
�/�L�H�S�[�O���(�K�T�P�U�P�Z�[�Y�H�[�P�V�U�����6�:�/�(�����H�U�K���[�O�L���(�T�L�Y�P�J�H�U���0�U�Z�[�P�[�\�[�L���M�V�Y��
�*�O�L�T�P�J�H�S���,�U�N�P�U�L�L�Y�Z�����(�0�*�O�,�����¶���[�O�L���^�V�Y�S�K�»�Z���T�V�Z�[���^�P�K�L�S�`���\�Z�L�K��
�H�U�K���H�J�J�L�W�[�L�K���P�U�[�L�Y�U�H�[�P�V�U�H�S���Z�[�H�U�K�H�Y�K�Z��

�¸�0�[���^�H�Z���Y�L�J�V�N�U�P�a�L�K���[�O�H�[���H���Y�L�]�P�L�^���H�U�K���Y�L�]�P�Z�P�V�U���V�M���[�O�L���/�:�,��
�4�H�U�H�N�L�T�L�U�[���:�`�Z�[�L�T���^�H�Z���U�L�L�K�L�K���[�V���L�U�Z�\�Y�L���P�[���Y�L�T�H�P�U�Z��
�L�M�M�L�J�[�P�]�L���H�U�K���Y�L�S�L�]�H�U�[���[�V���V�\�Y���J�\�Y�Y�L�U�[���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�Z���¹���Z�H�P�K���2�O�H�S�L�K��
�(�S���/�V�Z�H�U�P�����:�L�U�P�V�Y���9�P�Z�R���4�H�U�H�N�L�T�L�U�[���,�U�N�P�U�L�L�Y�����¸�>�L���H�Y�L���H�S�^�H�`�Z��
�^�V�Y�R�P�U�N���[�V���H�]�V�P�K���W�Y�V�J�L�Z�Z���H�J�J�P�K�L�U�[�Z���H�U�K���P�U�J�P�K�L�U�[�Z���M�Y�V�T��
�V�J�J�\�Y�Y�P�U�N���H�U�K���O�H�]�P�U�N���^�L�S�S���[�Y�H�P�U�L�K���L�T�W�S�V�`�L�L�Z���P�Z���V�U�L���^�H�`���[�V��
�T�H�P�U�[�H�P�U���H���O�P�N�O���Z�H�M�L�[�`���W�L�Y�M�V�Y�T�H�U�J�L���¹���O�L���H�K�K�L�K��

�7�Y�V�J�L�Z�Z���Z�H�M�L�[�`���M�V�J�\�Z�L�Z���V�U���W�Y�L�]�L�U�[�P�U�N���Ä�Y�L�Z�����L�_�W�S�V�Z�P�V�U�Z��
�H�U�K���H�J�J�P�K�L�U�[�H�S���J�O�L�T�P�J�H�S���Y�L�S�L�H�Z�L�Z���P�U���M�H�J�P�S�P�[�P�L�Z���K�L�H�S�P�U�N���^�P�[�O��
�O�H�a�H�Y�K�V�\�Z���T�H�[�L�Y�P�H�S�Z���Z�\�J�O���H�Z���Y�L�Ä�U�L�Y�P�L�Z���H�U�K���V�P�S���H�U�K���N�H�Z��
���V�U�Z�O�V�Y�L���H�U�K���V�M�M�Z�O�V�Y�L�����W�Y�V�K�\�J�[�P�V�U���P�U�Z�[�H�S�S�H�[�P�V�U�Z��

�/�H�]�P�U�N���H���Z�[�Y�V�U�N���J�V�T�T�P�[�T�L�U�[���[�V���W�Y�V�J�L�Z�Z���Z�H�M�L�[�`���P�Z���P�U�[�L�N�Y�H�S��
�[�V���[�O�L���J�V�T�W�H�U�`�»�Z���/�:�,���W�O�P�S�V�Z�V�W�O�`���^�O�P�J�O���Z�L�L�R�Z���[�V���W�Y�V�]�P�K�L���H��
�^�V�Y�R�W�S�H�J�L���M�Y�L�L���M�Y�V�T���Y�L�J�V�N�U�P�a�L�K���O�H�a�H�Y�K�Z���I�`���H�K�V�W�[�P�U�N���M�V�Y�T�H�S��
�Y�P�Z�R���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[���W�Y�V�N�Y�H�T�Z���H�U�K���I�`���P�K�L�U�[�P�M�`�P�U�N�����L�]�H�S�\�H�[�P�U�N��
�H�U�K���T�H�U�H�N�P�U�N���/�:�,���H�U�K���Z�L�J�\�Y�P�[�`���Y�P�Z�R�Z��

HAVING WELL 
TRAINED 
EMPLOYEES IS  
ONE WAY TO 
MAINTAIN A 
HIGH SAFETY 
PERFORMANCE.
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������COMPANY ��

�0�U���������������[�O�L���J�V�T�W�H�U�`�»�Z���0�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U���:�L�J�\�Y�P�[�`���+�L�W�H�Y�[�T�L�U�[���S�H�\�U�J�O�L�K��
�H�U���P�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U���J�S�H�Z�Z�P�Ä�J�H�[�P�V�U���W�Y�V�Q�L�J�[���H�P�T�P�U�N���[�V���P�K�L�U�[�P�M�`���H�U�K���J�S�H�Z�Z�P�M�`��

�P�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U���H�U�K���P�T�W�S�L�T�L�U�[���H�W�W�Y�V�W�Y�P�H�[�L���J�V�U�[�Y�V�S�Z���[�V���W�Y�V�[�L�J�[���[�O�L��
�J�V�T�W�H�U�`�»�Z���P�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U���H�Z�Z�L�[�Z���L�_�W�V�Z�\�Y�L���[�V���[�O�Y�L�H�[�Z���J�H�Y�Y�P�L�K���I�`���[�O�L����

�\�Z�L���V�M���W�O�`�Z�P�J�H�S���H�U�K���L�S�L�J�[�Y�V�U�P�J���P�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U����

INFORMATION CLASSIFICATION 
PROJECT LAUNCHED

�(���Z�L�Y�P�L�Z���V�M���^�V�Y�R�Z�O�V�W�Z���^�L�Y�L��
�V�Y�N�H�U�P�a�L�K���M�V�Y���L�T�W�S�V�`�L�L�Z���P�U��
�[�O�L���<�(�,���H�U�K���8�H�[�H�Y���[�V���S�L�H�Y�U��
�T�V�Y�L���H�I�V�\�[���[�O�L���W�Y�V�Q�L�J�[���H�U�K��
�\�U�K�L�Y�Z�[�H�U�K���[�O�L���P�T�W�V�Y�[�H�U�J�L��
�V�M���P�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U���J�S�H�Z�Z�P�Ä�J�H�[�P�V�U����
�,�T�W�S�V�`�L�L�Z���^�P�S�S���I�L���H�Z�R�L�K��
�[�V���J�S�H�Z�Z�P�M�`���H�S�S���[�`�W�L�Z���V�M��
�P�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U���O�H�U�K�S�L�K�����\�Z�P�U�N��
�Z�W�L�J�P�H�S���Z�V�M�[�^�H�Y�L�����P�U���[�O�L����
�U�L�^���`�L�H�Y��

ALL CRITERIA OF INFORMATION CLASSIFICATION ARE MEASURED AGAINST FIVE LEVELS:

�:�W�S�P�[���H�J�Y�V�Z�Z���W�O�H�Z�L�Z�����[�O�L���W�Y�V�Q�L�J�[���Z�[�H�Y�[�L�K���I�`���J�Y�L�H�[�P�U�N���H�U��
�P�U�]�L�U�[�V�Y�`���V�M���I�\�Z�P�U�L�Z�Z���W�Y�V�J�L�Z�Z�L�Z���H�U�K���H�Z�Z�V�J�P�H�[�L�K���P�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U��
�H�Z�Z�L�[�Z�����H�Z�Z�P�N�U�P�U�N���P�T�W�H�J�[���S�L�]�L�S�Z�����[�O�L���K�L�N�Y�L�L���[�V���^�O�P�J�O���[�O�L��
�J�V�T�W�H�U�`���J�V�\�S�K���I�L���P�T�W�H�J�[�L�K���U�L�N�H�[�P�]�L�S�`���I�`���P�U�H�W�W�Y�V�W�Y�P�H�[�L��
�\�Z�L���V�Y���O�H�U�K�S�P�U�N���V�M���P�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U�����H�U�K���W�\�[�[�P�U�N���P�U���W�S�H�J�L���Z�L�J�\�Y�P�[�`��
�J�V�U�[�Y�V�S�Z���[�V���W�Y�V�[�L�J�[���[�O�L���J�V�T�W�H�U�`���H�U�K���L�T�W�S�V�`�L�L�Z��

�¸�0�U�]�L�Z�[�P�U�N���P�U���P�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U���J�S�H�Z�Z�P�Ä�J�H�[�P�V�U���P�Z���J�Y�P�[�P�J�H�S���H�U�K��
�I�`���W�Y�V�[�L�J�[�P�U�N���P�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U���H�Z�Z�L�[�Z���[�O�H�[���H�Y�L���L�_�W�V�Z�L�K���[�V��
�J�V�U�Ä�K�L�U�[�P�H�S�P�[� �̀����P�U�[�L�N�Y�P�[� �̀����H�]�H�P�S�H�I�P�S�P�[�`���H�U�K���W�Y�P�]�H�J�`���[�O�Y�L�H�[�Z���^�L���^�P�S�S��
�O�L�S�W���H�]�V�P�K���H�U�`���U�L�N�H�[�P�]�L���P�T�W�H�J�[�Z���V�U���[�O�L���J�V�T�W�H�U� �̀����;�O�L���W�Y�V�Q�L�J�[��
�H�S�Z�V���L�U�Z�\�Y�L�Z���^�L���T�H�P�U�[�H�P�U���[�O�L���H�W�W�Y�V�W�Y�P�H�[�L���S�L�]�L�S�Z���V�M���Y�L�N�\�S�H�[�V�Y�`��
�J�V�T�W�S�P�H�U�J�L���H�U�K���T�L�L�[���[�O�L���L�_�W�L�J�[�H�[�P�V�U�Z���V�M���V�\�Y���Z�O�H�Y�L�O�V�S�K�L�Y�Z���¹��
�Z�H�P�K���-�H�Y�L�Z���*�O�L�T�V�\�U�P�����:�L�U�P�V�Y���=�P�J�L���7�Y�L�Z�P�K�L�U�[���*�V�Y�W�V�Y�H�[�L���(�M�M�H�P�Y�Z��

�,�_�W�S�H�P�U�P�U�N���[�O�L���W�Y�V�Q�L�J�[���P�U���T�V�Y�L���K�L�[�H�P�S�����0�I�Y�H�O�P�T���/�H�T�H�K����
�+�V�S�W�O�P�U���,�U�L�Y�N�`�»�Z���*�O�P�L�M���0�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U���:�L�J�\�Y�P�[�`���6�M�Ä�J�L�Y���Z�H�P�K�!��
�¸�,�]�L�Y���Z�P�U�J�L���[�O�L���J�V�T�W�H�U�`���^�H�Z���P�U���W�Y�V�Q�L�J�[���W�O�H�Z�L�����O�\�U�K�Y�L�K�Z���V�M��
�;�L�Y�H�I�`�[�L�Z���V�M���K�H�[�H���O�H�]�L���I�L�L�U���J�Y�L�H�[�L�K�����[�Y�H�U�Z�H�J�[�L�K�����W�Y�V�J�L�Z�Z�L�K��
�H�U�K���Z�[�V�Y�L�K�����4�V�Z�[���V�M���[�O�P�Z���K�H�[�H���P�Z���\�U�Z�[�Y�\�J�[�\�Y�L�K���H�U�K���P�T�W�V�Z�L�Z��
�H���Y�P�Z�R���[�V���[�O�L���J�V�T�W�H�U�`�»�Z���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�Z���H�U�K���[�O�L���W�Y�P�]�H�J�`���V�M��
�L�T�W�S�V�`�L�L�Z�¹����

�¸�>�L���H�Y�L���W�\�[�[�P�U�N���P�U���W�S�H�J�L���H���W�Y�V�N�Y�H�T���[�O�H�[���^�P�S�S���H�S�S�V�^���\�Z���[�V��
�L�U�Z�\�Y�L���H�S�S���P�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U���H�Z�Z�L�[�Z���H�Y�L���O�H�U�K�S�L�K���H�U�K���T�H�U�H�N�L�K���I�`��
�H�S�S���J�V�T�W�H�U�`���L�T�W�S�V�`�L�L�Z�����J�V�U�[�Y�H�J�[�V�Y�Z�����V�\�[�Z�V�\�Y�J�L�K���W�L�Y�Z�V�U�U�L�S��
�H�U�K���Z�L�J�V�U�K�L�L�Z���P�U���[�O�L���T�V�Z�[���H�W�W�Y�V�W�Y�P�H�[�L���T�H�U�U�L�Y���H�U�K���P�U��
�H�J�J�V�Y�K�H�U�J�L���^�P�[�O���[�O�L�P�Y���P�T�W�H�J�[���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�J�L���[�V���[�O�L���J�V�T�W�H�U� �̀��¹

THE SURVIVAL OF THE COMPANY IS IN JEOPARDY

CRITICAL

MAJOR 

MODERATE

MINOR 

THE OPERATION OF MULTIPLE BUSINESS UNITS 
HAVE STOPPED

THE COMPANY’S OPERATIONS HAVE 
SUFFERED MAJOR DISRUPTION

THE COMPANY’S OPERATIONS HAVE 
SUFFERED A MINOR DISRUPTION

THERE HAS BEEN NO OR A NEGLIGIBLE 
IMPACT ON THE COMPANY
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P&C OFFERS CIPS TRAINING 
�)�L�[�^�L�L�U���1�\�U�L�������������H�U�K���-�L�I�Y�\�H�Y�`���������������[�O�L���7�Y�V�J�\�Y�L�T�L�U�[��
�
���*�V�U�[�Y�H�J�[�Z�����7�
�*�����K�L�W�H�Y�[�T�L�U�[���^�P�S�S���I�L���\�U�K�L�Y�[�H�R�P�U�N���P�U���O�V�\�Z�L��
�[�Y�H�P�U�P�U�N���[�V���Z�\�W�W�S�L�T�L�U�[���[�O�L�P�Y���W�Y�V�M�L�Z�Z�P�V�U�H�S���X�\�H�S�P�Ä�J�H�[�P�V�U�Z���H�Z��
�Z�\�W�W�S�`���J�O�H�P�U���W�Y�V�M�L�Z�Z�P�V�U�H�S�Z��

�:�L�S�L�J�[�L�K���7�
�*���L�T�W�S�V�`�L�L�Z���^�P�S�S���H�[�[�L�U�K���[�O�L���*�O�H�Y�[�L�Y�L�K���0�U�Z�[�P�[�\�[�L��
�V�M���7�Y�V�J�\�Y�L�T�L�U�[���
���:�\�W�W�S�`���*�O�H�P�U�����*�0�7�:�����7�Y�H�J�[�P�[�P�V�U�L�Y���3�L�]�L�S������
�7�Y�V�N�Y�H�T���H�U�K���[�O�V�Z�L���^�O�V���W�H�Z�Z���[�O�L���T�P�U�P�T�\�T���Y�L�X�\�P�Y�L�T�L�U�[�Z���H�U�K��
�L�_�H�T���^�P�S�S���X�\�H�S�P�M�`���[�V���J�V�U�[�P�U�\�L���[�O�Y�V�\�N�O���3�L�]�L�S�Z�������H�U�K��������

�:�L�Z�Z�P�V�U�Z���M�V�Y���[�O�L�Z�L���^�P�S�S���[�H�R�L���W�S�H�J�L���M�Y�V�T���(�W�Y�P�S���[�V���+�L�J�L�T�I�L�Y��
�����������H�U�K���Z�\�J�J�L�Z�Z�M�\�S���J�V�T�W�S�L�[�P�V�U���V�M���3�L�]�L�S�������^�P�S�S���X�\�H�S�P�M�`���[�O�V�Z�L��
�W�H�Y�[�P�J�P�W�H�[�P�U�N���M�V�Y���[�O�L���4�*�0�7�:���*�L�Y�[�P�Ä�J�H�[�P�V�U�������V�U�L���V�M���[�O�L���T�V�Z�[��
�P�U�[�L�Y�U�H�[�P�V�U�H�S�S�`���Y�L�J�V�N�U�P�a�L�K���Z�\�W�W�S�`���J�O�H�P�U���X�\�H�S�P�Ä�J�H�[�P�V�U�Z���[�O�L�Y�L���P�Z��

� �̧(���*�0�7�:���H�J�J�Y�L�K�P�[�L�K���J�L�Y�[�P�Ä�J�H�[�P�V�U���P�Z���H���W�Y�L�Z�[�P�N�P�V�\�Z���X�\�H�S�P�Ä�J�H�[�P�V�U��
�H�U�K���Z�V�T�L�[�O�P�U�N���[�O�L���[�L�H�T���^�P�S�S���J�H�Y�Y�`���^�P�[�O���[�O�L�T���M�V�Y���[�O�L���Y�L�Z�[��
�V�M���[�O�L�P�Y���W�Y�V�M�L�Z�Z�P�V�U�H�S���J�H�Y�L�L�Y�Z���¹���L�_�W�S�H�P�U�L�K���;�H�Y�L�R���,�S���2�P�S�H�U� �̀���
�+�P�Y�L�J�[�V�Y���*�V�Y�W�V�Y�H�[�L���7�Y�V�J�\�Y�L�T�L�U�[���
���*�V�U�[�Y�H�J�[�Z����

�¸�;�O�P�Z���P�Z���H���\�U�P�X�\�L���V�W�W�V�Y�[�\�U�P�[�`���M�V�Y���[�O�L���[�L�H�T�����>�O�P�S�L���P�[���Y�L�X�\�P�Y�L�Z��
�O�H�Y�K���^�V�Y�R���H�U�K���L�M�M�V�Y�[���[�O�L�Y�L���P�Z���H���J�S�L�H�Y���H�U�K���Z�[�Y�V�U�N���P�U�J�L�U�[�P�]�L��
�[�V���W�H�Z�Z�P�U�N�����0�U���H�K�K�P�[�P�V�U�����P�[���T�L�H�U�Z���[�O�H�[���^�L���^�P�S�S���I�L���H�I�S�L���[�V��
�L�U�O�H�U�J�L���[�O�L���S�L�]�L�S�Z���V�M���Z�L�Y�]�P�J�L���[�V���L�U�K���\�Z�L�Y�Z���¹���,�S���2�P�S�H�U�`���H�K�K�L�K��

�0�U���J�V�V�Y�K�P�U�H�[�P�V�U���^�P�[�O���(�T�^�H�Q���*�H�[�L�Y�P�U�N���:�L�Y�]�P�J�L�Z���H�U�K���V�\�Y��
�J�V�S�S�L�H�N�\�L�Z���P�U���/�:�,�
�:�����+�V�S�W�O�P�U���,�U�L�Y�N�`���\�U�]�L�P�S�L�K���[�O�L���9�H�Z���3�H�M�M�H�U��
�/�L�H�S�[�O�`���,�H�[�P�U�N���*�H�T�W�H�P�N�U���V�U�������Z�[���4�H�`���������������4�V�Y�L���[�O�H�U����������
�L�T�W�S�V�`�L�L�Z���H�U�K���J�V�U�[�Y�H�J�[�V�Y�Z���H�[�[�L�U�K�L�K���[�O�L���S�H�\�U�J�O���L�]�L�U�[��

�9�\�U�U�P�U�N���\�U�[�P�S���(�W�Y�P�S���������������[�O�L���P�U�P�[�P�H�[�P�]�L���P�Z���K�L�Z�P�N�U�L�K���[�V���L�U�N�H�N�L��
�L�T�W�S�V�`�L�L�Z���H�U�K���J�V�U�[�Y�H�J�[�V�Y�Z���P�U���8�H�[�H�Y���P�U���H���Z�L�S�M���T�H�U�H�N�L�K��
�W�Y�V�N�Y�H�T���[�O�H�[���^�P�S�S���M�V�J�\�Z���V�U���[�O�L���I�L�U�L�Ä�[�Z���V�M���J�V�T�I�P�U�P�U�N���H��
�I�H�S�H�U�J�L�K���K�P�L�[���^�P�[�O���L�_�L�Y�J�P�Z�L���[�V���W�Y�V�T�V�[�L���V�]�L�Y�H�S�S���^�L�S�S���I�L�P�U�N����

�;�O�L���J�H�T�W�H�P�N�U���^�H�Z���T�H�Y�R�L�K���I�`���H���S�H�\�U�J�O���J�H�T�W�H�P�N�U���H�U�K���^�P�S�S���I�L��
�\�W�K�H�[�L�K���L�]�L�Y�`���X�\�H�Y�[�L�Y���^�P�[�O���I�V�V�Z�[�L�Y���W�Y�V�N�Y�H�T�Z���Z�\�W�W�V�Y�[�L�K���I�`��
�O�L�H�S�[�O���V�Y�N�H�U�P�a�H�[�P�V�U�Z�����Z�\�J�O���H�Z���/�H�T�H�K���4�L�K�P�J�H�S���*�V�V�W�L�Y�H�[�P�V�U��
�H�U�K���(�Z�W�L�[�H�Y��

RAS LAFFAN 
HEALTHY EATING 
CAMPAIGN

�;�O�L���/�L�H�S�[�O�`���,�H�[�P�U�N���J�H�T�W�H�P�N�U���^�P�S�S���I�L���I�H�Z�L�K���V�U���H���N�Y�L�L�U����
�`�L�S�S�V�^���H�U�K���Y�L�K���¸�[�Y�H�M�Ä�J���S�P�N�O�[���Z�`�Z�[�L�T�¹�����O�P�N�O�S�P�N�O�[�P�U�N���[�O�Y�L�L���K�H�P�S�`��
�T�L�H�S�Z���[�O�H�[���Z�O�V�\�S�K���I�L���I�H�S�H�U�J�L�K�����(�S�S���T�L�U�\�Z���P�U���[�O�L���<�W�Z�[�Y�L�H�T��
�H�U�K���(�S���2�O�V�Y���Z�[�H�M�M���J�H�U�[�L�L�U�Z���O�H�]�L���I�L�L�U���J�V�S�V�Y���J�V�K�L�K���H�J�J�V�Y�K�P�U�N��
�[�V���[�O�L���/�L�H�S�[�O�`���,�H�[�P�U�N���*�H�T�W�H�P�N�U���[�Y�H�M�Ä�J���S�P�N�O�[���Z�`�Z�[�L�T����

GREEN 
�(�S�S���M�V�V�K���P�U���[�O�P�Z���J�H�[�L�N�V�Y�`���H�Y�L���O�L�H�S�[�O�`���V�W�[�P�V�U�Z���H�U�K���Z�O�V�\�S�K���I�L��
�P�U�J�S�\�K�L�K���P�U���`�V�\�Y���K�H�P�S�`���K�P�L�[��

YELLOW
�(�S�S���M�V�V�K���P�U���[�O�P�Z���J�H�[�L�N�V�Y�`���Z�O�V�\�S�K���I�L���L�H�[�L�U���P�U���T�V�K�L�Y�H�[�P�V�U���H�U�K��
�Z�O�V�\�S�K���U�V�[���T�H�R�L���\�W���[�O�L���I�\�S�R���V�M���`�V�\�Y���K�H�P�S�`���K�P�L�[��

RED
�(�S�S���M�V�V�K���P�U���[�O�P�Z���J�H�[�L�N�V�Y�`���Z�O�V�\�S�K���V�U�S�`���I�L���L�H�[�L�U���V�U���Z�W�L�J�P�H�S��
�V�J�J�H�Z�P�V�U�Z���H�U�K���Z�O�V�\�S�K���U�V�[���I�L���W�H�Y�[���V�M���`�V�\�Y���K�H�P�S�`���K�P�L�[��

REMEMBER 
YOUR HEALTH IS 
IN YOUR HANDS, 
TAKE GOOD 
CARE OF IT.   
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��� ��COMPANY ��

CUSTOMER FEATURE:
SEWA

Q1. WHAT ARE THE VISION, MISSION AND MAIN VALUES OF 
SHARJAH ELECTRICITY AND WATER AUTHORITY? 

�:�,�>�(�»�Z���]�P�Z�P�V�U���P�Z���[�V���H�J�O�P�L�]�L���L�_�J�L�S�S�L�U�J�L���P�U���[�O�L���W�Y�V�]�P�Z�P�V�U���V�M���O�P�N�O��
�X�\�H�S�P�[�`���Z�L�Y�]�P�J�L�Z���H�Z���H���S�L�H�K�P�U�N���W�Y�V�]�P�K�L�Y���V�M���L�S�L�J�[�Y�P�J�P�[� �̀����^�H�[�L�Y���H�U�K��
�U�H�[�\�Y�H�S���N�H�Z���P�U���[�O�L���L�T�P�Y�H�[�L�����>�P�[�O�P�U���P�[�Z���J�V�T�T�P�[�T�L�U�[���[�V���Z�V�J�P�H�S��
�Y�L�Z�W�V�U�Z�P�I�P�S�P�[� �̀����:�,�>�(���Z�[�Y�P�]�L�Z���[�V���T�L�L�[���J�\�Z�[�V�T�L�Y���Z�H�[�P�Z�M�H�J�[�P�V�U���\�Z�P�U�N��
�[�O�L���O�P�N�O�L�Z�[���Z�H�M�L�[�`���H�U�K���X�\�H�S�P�[�`���Z�[�H�U�K�H�Y�K�Z���H�U�K���K�L�]�V�[�L�Z���N�Y�L�H�[��
�H�[�[�L�U�[�P�V�U���[�V���K�L�]�L�S�V�W���P�[�Z���U�H�[�P�V�U�H�S���O�\�T�H�U���Y�L�Z�V�\�Y�J�L�Z��

Q2. HOW DO YOU DESCRIBE THE GROWTH OF SEWA SINCE 
ITS ESTABLISHMENT AS AN INDEPENDENT ENTITY?

�<�U�K�L�Y���[�O�L���K�P�Y�L�J�[�P�V�U���V�M���/�P�Z���/�P�N�O�U�L�Z�Z���+�Y�����:�O�L�P�R�O���:�\�S�[�H�U���I�P�U��
�4�V�O�H�T�T�L�K���(�S���8�H�Z�P�T�P�����:�\�W�Y�L�T�L���*�V�\�U�J�P�S���4�L�T�I�L�Y���H�U�K���9�\�S�L�Y���V�M��
�:�O�H�Y�Q�H�O�����:�,�>�(���O�H�Z���T�H�K�L���N�Y�L�H�[���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�Z���[�V���[�O�L���K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[��
�W�Y�V�J�L�Z�Z���[�O�Y�V�\�N�O���[�O�L���W�Y�V�]�P�Z�P�V�U���V�M���^�H�[�L�Y�����L�S�L�J�[�Y�P�J�P�[�`���H�U�K���U�H�[�\�Y�H�S��
�N�H�Z�����0�[���H�S�Z�V���I�L�J�H�T�L���V�U�L���V�M���[�O�L���T�H�P�U���W�P�S�S�H�Y�Z���P�U���Z�\�Z�[�H�P�U�H�I�S�L��
�K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[�����^�O�P�J�O���O�H�Z���O�L�S�W�L�K���:�O�H�Y�Q�H�O���[�V���Q�V�P�U���[�O�L���Y�H�U�R�Z���V�M���V�[�O�L�Y��
�N�S�V�I�H�S���J�P�[�P�L�Z��

Q3. WHAT ARE THE MAIN DEVELOPMENT PLANS SEWA IS  
IMPLEMENTING IN THE AREA OF NATURAL GAS, WATER 
SUPPLY AND RENEWABLE ENERGY?

�:�,�>�(���J�V�T�W�S�L�[�L�K���[�O�L���Ä�Y�Z�[���W�O�H�Z�L���V�M���[�O�L���/�H�T�Y�P�`�H�O���K�L�Z�H�S�P�U�H�[�P�V�U��
�W�S�H�U�[���^�P�[�O���H���W�Y�V�K�\�J�[�P�V�U���J�H�W�H�J�P�[�`���V�M���������T�P�S�S�P�V�U���N�H�S�S�V�U�Z���W�L�Y���K�H� �̀���
�P�U�J�Y�L�H�Z�P�U�N���[�V�[�H�S���W�Y�V�K�\�J�[�P�V�U���[�V�����������T�P�S�S�P�V�U���N�H�S�S�V�U�Z���K�H�P�S� �̀����:�,�>�(���O�H�Z��
�H�S�Z�V���J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�L�K���Z�L�]�L�Y�H�S���Z�[�Y�H�[�L�N�P�J���^�H�[�L�Y���W�P�W�L�S�P�U�L�Z���H�U�K���P�U�[�Y�V�K�\�J�L�K��
�Z�[�H�[�L���V�M���[�O�L���H�Y�[���L�S�L�J�[�Y�V�U�P�J���V�W�L�Y�H�[�P�V�U���Z�`�Z�[�L�T�Z���[�V���L�_�P�Z�[�P�U�N��
�K�L�Z�H�S�P�U�H�[�P�V�U���W�S�H�U�[�Z�����H�Z���^�L�S�S���H�Z���[�O�L���K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[���V�M���[�O�L���A�\�S�H�S���>�H�[�L�Y��
�-�H�J�[�V�Y�`���^�O�P�J�O���J�H�[�L�Y�Z���[�V���[�O�L���U�L�L�K�Z���V�M���:�O�H�Y�Q�H�O���H�U�K���V�[�O�L�Y���,�T�P�Y�H�[�L�Z��
�M�V�Y���O�P�N�O���X�\�H�S�P�[�`���I�V�[�[�S�L�K���^�H�[�L�Y����

�0�U���[�O�L���H�Y�L�H���V�M���U�H�[�\�Y�H�S���N�H�Z�����:�O�H�Y�Q�H�O���J�\�Y�Y�L�U�[�S�`���\�Z�L�Z���W�P�W�L�K���U�H�[�\�Y�H�S��
�N�H�Z���Z�L�Y�]�P�J�L���^�O�P�J�O���P�Z���J�V�U�Z�P�K�L�Y�L�K���Ä�Y�Z�[���V�M���P�[�Z���R�P�U�K���P�U���[�O�L���<�(�,���H�U�K��
�[�O�L���^�O�V�S�L���.�*�*�����;�O�L���H�\�[�O�V�Y�P�[�`���P�Z���^�V�Y�R�P�U�N���V�U���L�_�W�H�U�K�P�U�N���[�O�L���N�H�Z��
�U�L�[�^�V�Y�R�����H�Y�L�H�Z���V�M���\�Z�H�N�L�����H�U�K���P�Z���L�U�J�V�\�Y�H�N�P�U�N���J�V�T�W�H�U�P�L�Z���[�V��
�J�V�U�]�L�Y�[���]�L�O�P�J�S�L�Z���[�V���Y�\�U���V�U���U�H�[�\�Y�H�S���N�H�Z��

�*�O�H�P�Y�T�H�U���V�M���:�O�H�Y�Q�H�O���,�S�L�J�[�Y�P�J�P�[�`���
���>�H�[�L�Y���(�\�[�O�V�Y�P�[� �̀���
�+�Y�����,�U�N�����9�H�Z�O�P�K���(�S���3�L�L�T��

�0�U���[�O�L���M�V�\�Y�[�O���W�H�Y�[���V�M���[�O�L���Z�L�Y�P�L�Z���[�O�H�[���[�H�R�L�Z���H���J�S�V�Z�L�Y���S�V�V�R���H�[���V�\�Y��
�J�\�Z�[�V�T�L�Y�Z�����+�V�S�W�O�P�U�Z�P�N�O�[���[�H�S�R�Z���[�V���+�Y�����,�U�N�����9�H�Z�O�P�K���(�S���3�L�L�T������

�*�O�H�P�Y�T�H�U���V�M���:�O�H�Y�Q�H�O���,�S�L�J�[�Y�P�J�P�[�`���
���>�H�[�L�Y���(�\�[�O�V�Y�P�[� �̀�
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Q4. WITH THE LAUNCH OF THE “ONE SAVING HOUR 
INITIATIVE” BY SEWA THIS YEAR, WHAT ARE THE 
OUTCOMES OF THIS INITIATIVE, AND HOW WAS THE 
COMMUNITY RESPONSE TO THIS? 

�;�O�L���Y�L�Z�W�V�U�Z�L���[�V���V�\�Y���6�U�L���:�H�]�P�U�N���/�V�\�Y���0�U�P�[�P�H�[�P�]�L���^�H�Z���]�L�Y�`��
�L�U�J�V�\�Y�H�N�P�U�N�����;�O�L���0�U�P�[�P�H�[�P�]�L���^�H�Z���S�H�\�U�J�O�L�K���I�`���:�,�>�(���H�Z���W�L�Y���[�O�L��
�P�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U�Z���V�M���/�P�Z���/�P�N�O�U�L�Z�Z���+�Y�����:�O�L�P�R�O���:�\�S�[�H�U���I�P�U���4�V�O�H�T�T�L�K��
�(�S���8�H�Z�P�T�P�����:�\�W�Y�L�T�L���*�V�\�U�J�P�S���4�L�T�I�L�Y���H�U�K���9�\�S�L�Y���V�M���:�O�H�Y�Q�H�O����
�[�V���Y�L�K�\�J�L���[�O�L���\�Z�H�N�L���V�M���^�H�[�L�Y���H�U�K���L�S�L�J�[�Y�P�J�P�[� �̀����H�U�K���Z�\�W�W�V�Y�[��
�Z�\�Z�[�H�P�U�H�I�S�L���K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[�����;�O�L���P�U�P�[�P�H�[�P�]�L���[�H�R�L�Z���W�S�H�J�L���L�]�L�Y�`���`�L�H�Y��
�V�U�����Z�[���1�\�S�`���I�L�[�^�L�L�U�����!�����W�T���[�V�����!�����W�T�����0�U���[�O�L���Ä�Y�Z�[���`�L�H�Y���V�M���[�O�L��
�P�U�P�[�P�H�[�P�]�L�����:�,�>�(���T�H�U�H�N�L�K���[�V���Z�H�]�L�������������4�>���V�M���L�S�L�J�[�Y�P�J�P�[�`���P�U���V�U�L��
�O�V�\�Y�������������4�>���W�L�Y���K�H�`�������H�U�K���H���Y�L�K�\�J�[�P�V�U���V�M���H�I�V�\�[�����������[�V�U�Z���V�M��
�J�H�Y�I�V�U���L�T�P�Z�Z�P�V�U�Z�����^�O�P�J�O���[�Y�H�U�Z�S�H�[�L�Z���P�U�[�V���Y�L�K�\�J�P�U�N���W�Y�V�K�\�J�[�P�V�U��
�J�V�Z�[�Z���I�`���(�,�+�������������������W�L�Y���K�H� �̀�

Q5. WHAT ARE SEWA'S OTHER COMMUNITY 
CONTRIBUTIONS?

�:�,�>�(���Y�L�J�L�U�[�S�`���J�V�S�S�H�I�V�Y�H�[�L�K���^�P�[�O���:�O�H�Y�Q�H�O���*�O�H�Y�P�[�`���0�U�[�L�Y�U�H�[�P�V�U�H�S���[�V��
�S�H�\�U�J�O���H���J�H�T�W�H�P�N�U���¸�,�U�S�P�N�O�[�L�U���;�O�L�P�Y���3�P�M�L�¹���[�V���O�L�S�W���U�L�L�K�`���M�H�T�P�S�P�L�Z����
�;�V���L�U�J�V�\�Y�H�N�L���P�[�Z���L�T�W�S�V�`�L�L�Z���[�V���K�V���]�V�S�\�U�[�H�Y�`���^�V�Y�R�����:�,�>�(���H�S�Z�V��
�H�K�K�Z���[�O�P�Z���[�V���`�L�H�Y�S�`���H�Z�Z�L�Z�Z�T�L�U�[�Z���V�M���[�O�L���L�T�W�S�V�`�L�L���Z���W�L�Y�M�V�Y�T�H�U�J�L����
�:�,�>�(���O�H�Z���^�V�U���Z�L�]�L�Y�H�S���H�^�H�Y�K�Z���M�V�Y���P�[�Z���J�O�H�Y�P�[�`���P�U�P�[�P�H�[�P�]�L�Z���H�U�K��
�L�U�N�H�N�L�T�L�U�[�����H�T�V�U�N���[�O�L�T���H�U���H�^�H�Y�K���M�Y�V�T���[�O�L���(�Y�H�I���6�Y�N�H�U�P�a�H�[�P�V�U��
�M�V�Y���:�V�J�P�H�S���9�L�Z�W�V�U�Z�P�I�P�S�P�[� �̀����H�U�K���[�O�L���)�L�Z�[���7�V�^�L�Y���
���>�H�[�L�Y���(�\�[�O�V�Y�P�[�`���P�U��
�[�O�L���(�Y�H�I���9�L�N�P�V�U���(�^�H�Y�K���\�U�K�L�Y���[�O�L���Z�W�V�U�Z�V�Y�Z�O�P�W���V�M���0�:�6����

Q6. IN 2008, DOLPHIN ENERGY STARTED TO FLOW GAS TO 
SHARJAH. HOW DO YOU EVALUATE THE CONTRIBUTION OF 
THE COMPANY TO SEWA’S ENERGY REQUIREMENTS?

�+�V�S�W�O�P�U���,�U�L�Y�N�`���P�Z���V�U�L���V�M���[�O�L���S�L�H�K�P�U�N���J�V�T�W�H�U�P�L�Z���[�O�H�[���V�W�L�Y�H�[�L���P�U��
�S�P�U�L���^�P�[�O���I�L�Z�[���P�U�[�L�Y�U�H�[�P�V�U�H�S���Z�[�H�U�K�H�Y�K�Z�����H�U�K���^�L���H�Y�L���W�Y�V�\�K���[�V���^�V�Y�R��
�^�P�[�O���[�O�L�T�����>�L���H�W�W�Y�L�J�P�H�[�L���[�O�L�P�Y���L�M�M�V�Y�[�Z���P�U���W�Y�V�]�P�K�P�U�N���\�Z���^�P�[�O���H���Z�H�M�L��
�H�U�K���L�U�]�P�Y�V�U�T�L�U�[���M�Y�P�L�U�K�S�`���M�\�L�S�����^�O�P�J�O���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�L�Z���[�V���[�O�L���Y�L�K�\�J�[�P�V�U��
�V�M���J�H�Y�I�V�U���L�T�P�Z�Z�P�V�U�Z��

Q7. HOW HAS SEWA'S PIPED NATURAL GAS PROJECT 
BROUGHT ECONOMIC, SOCIAL AND ENVIRONMENTAL 
BENEFITS IN SHARJAH?

�;�O�L���W�P�W�L�K���U�H�[�\�Y�H�S���N�H�Z���W�Y�V�Q�L�J�[���W�Y�V�]�P�K�L�Z���T�H�U�`���H�K�]�H�U�[�H�N�L�Z����
�P�U�J�S�\�K�P�U�N���[�O�L���J�V�U�[�P�U�\�P�[�`���V�M���Z�\�W�W�S�P�L�Z�����Z�L�J�\�Y�P�[� �̀����Z�H�M�L�[� �̀����H�U�K��
�J�V�T�W�L�[�P�[�P�]�L���W�Y�P�J�L�Z�����-�\�Y�[�O�L�Y�T�V�Y�L�����P�[���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�L�Z���[�V���Z�V�J�P�H�S���H�U�K��
�L�J�V�U�V�T�P�J���N�Y�V�^�[�O�����H�U�K���T�H�P�U�[�H�P�U�Z���H���J�S�L�H�U���L�U�]�P�Y�V�U�T�L�U�[���P�U���:�O�H�Y�Q�H�O��

DOLPHIN ENERGY IS 
ONE OF THE LEADING 
COMPANIES THAT 
OPERATE IN LINE WITH 
BEST INTERNATIONAL 
STANDARDS, AND WE 
ARE PROUD TO WORK 
WITH THEM. 

Q8. HOW DO YOU SEE THE RELATIONSHIP BETWEEN 
SEWA AND DOLPHIN ENERGY?

�+�V�S�W�O�P�U���,�U�L�Y�N�`���P�Z���V�U�L���V�M���[�O�L���S�L�H�K�P�U�N���J�V�T�W�H�U�P�L�Z���P�U���[�O�P�Z���Ä�L�S�K����
�H�U�K���V�\�Y���J�V�V�W�L�Y�H�[�P�V�U���^�P�[�O���[�O�L�T���P�Z���H���Z�[�Y�H�[�L�N�P�J���W�H�Y�[�U�L�Y�Z�O�P�W������
�>�L���H�Y�L���R�L�L�U���[�V���Z�[�Y�L�U�N�[�O�L�U���V�\�Y���Y�L�S�H�[�P�V�U�Z�O�P�W���^�P�[�O���[�O�L�T��

Q9. AS SHARJAH’S VISION AIMS TO ATTRACT 10 
MILLION TOURISTS BY 2021, WHAT ARE THE EXTRA 
EFFORTS THAT SEWA IS UNDERTAKING TO CONTRIBUTE 
AND SUPPORT THIS VISION?

�:�,�>�(���P�Z���^�V�Y�R�P�U�N���V�U���L�U�O�H�U�J�P�U�N���H�U�K���L�_�W�H�U�K�P�U�N���P�[�Z���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�Z����
�[�V���W�Y�V�]�P�K�L���L�U�V�\�N�O���L�U�L�Y�N�`���H�U�K���^�H�[�L�Y���Z�\�W�W�S�P�L�Z���U�L�L�K�L�K���I�`��
�M�\�[�\�Y�L���L�_�W�H�U�Z�P�V�U�Z���H�U�K���W�Y�V�Q�L�J�[�Z��

�;�O�L���(�\�[�O�V�Y�P�[�`���P�Z���R�L�L�U���[�V���S�H�\�U�J�O���P�U�P�[�P�H�[�P�]�L�Z���[�V���W�Y�V�[�L�J�[���[�O�L��
�L�U�]�P�Y�V�U�T�L�U�[���H�U�K���W�Y�V�T�V�[�L���Z�\�Z�[�H�P�U�H�I�S�L���N�Y�V�^�[�O�����Z�\�J�O���H�Z���[�O�L��
�	�:�O�H�Y�Q�H�O���*�P�[�`���V�M���*�V�U�Z�L�Y�]�H�[�P�V�U�	���P�U�P�[�P�H�[�P�]�L����

Q10. WHAT IS THE "SHARJAH CITY OF CONSERVATION" 
DECLARATION, AND WHAT'S ITS ROLE IN ACHIEVING 
SUSTAINABLE GROWTH IN THE EMIRATE?

�<�U�K�L�Y���[�O�L���K�P�Y�L�J�[�P�]�L�Z���V�M���/�P�Z���/�P�N�O�U�L�Z�Z���+�Y�����:�O�L�P�R�O���:�\�S�[�H�U���I�P�U��
�4�V�O�H�T�T�L�K���(�S���8�H�Z�P�T�P�����Z�\�W�Y�L�T�L���*�V�\�U�J�P�S���4�L�T�I�L�Y���H�U�K���9�\�S�L�Y���V�M��
�:�O�H�Y�Q�H�O�����:�,�>�(���P�Z���Z�[�Y�P�]�P�U�N���[�V���H�J�O�P�L�]�L���Z�\�Z�[�H�P�U�H�I�S�L���N�Y�V�^�[�O���H�U�K��
�K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[���P�U���[�O�L���L�T�P�Y�H�[�L��

�;�O�L���	�:�O�H�Y�Q�H�O���*�P�[�`���V�M���*�V�U�Z�L�Y�]�H�[�P�V�U�	���P�U�P�[�P�H�[�P�]�L���H�P�T�Z���[�V���T�H�R�L��
�:�O�H�Y�Q�H�O���H���[�V�W���J�P�[�`���P�U���[�O�L���Ä�L�S�K���V�M���J�V�U�Z�L�Y�]�H�[�P�V�U�����(�M�[�L�Y���[�O�V�Y�V�\�N�O��
�Z�[�\�K�P�L�Z���H�U�K���L�]�H�S�\�H�[�P�V�U�Z�����:�,�>�(���V�\�[�S�P�U�L�K���H�U���P�U�[�L�N�Y�H�[�L�K��
�J�V�U�Z�L�Y�]�H�[�P�V�U���Z�[�Y�H�[�L�N� �̀����^�O�P�J�O���H�P�T�Z���[�V���Y�L�K�\�J�L���L�U�L�Y�N�`���H�U�K���^�H�[�L�Y��
�J�V�U�Z�\�T�W�[�P�V�U���I�`�����������K�\�Y�P�U�N���[�O�L���U�L�_�[���W�O�H�Z�L��
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������ COMMUNITY
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CAREER FAIR SUPPORT
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DOLPHIN ENERGY SPONSORS QATAR 
UNIVERSITY ACTIVITIES IN 2015
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�S�V�Z�P�U�N���H���T�H�[�J�O�����;�O�L���[�L�H�T���Z���J�H�W�[�H�P�U�����2�O�H�S�L�K���4�V�O�Z�L�U�����S�L�K���[�O�L��
�[�L�H�T���^�P�[�O���H�U���P�T�W�Y�L�Z�Z�P�]�L���Ä�]�L���N�V�H�S�Z���V�]�L�Y���[�O�L���K�\�Y�H�[�P�V�U���V�M���[�O�L��
�[�V�\�Y�U�H�T�L�U�[��

�<�U�M�V�Y�[�\�U�H�[�L�S� �̀����[�O�L���[�L�H�T���^�H�Z���I�L�H�[�L�U���P�U���[�O�L���Z�L�T�P���Ä�U�H�S�Z���I�`��
�(�I�\���+�O�H�I�P���7�V�S�P�J�L�����I�\�[���[�O�L�P�Y���O�H�Y�K���^�V�Y�R���H�U�K���[�L�H�T���Z�W�P�Y�P�[���T�L�H�U�[��
�M�V�Y���H���[�Y�\�S�`���O�L�Y�V�P�J���W�L�Y�M�V�Y�T�H�U�J�L�����*�V�U�N�Y�H�[�\�S�H�[�P�V�U�Z���V�U���H���Z�[�Y�V�U�N����
�\�U�P�Ä�L�K���L�M�M�V�Y�[��

�+�V�S�W�O�P�U�Z�P�N�O�[���Z�H�[���K�V�^�U���^�P�[�O���[�O�L���[�L�H�T�»�Z���T�H�U�H�N�L�Y������
�4�H�U�Z�V�V�Y���(�S���(�I�K�V�V�S���M�V�Y���H���M�L�^���X�\�L�Z�[�P�V�U�Z��

1.	WHAT DOES IT FEEL LIKE TO BE MANAGING A 
FOOTBALL TEAM?

�0�[�»�Z���H���M�H�U�[�H�Z�[�P�J���M�L�L�S�P�U�N�����6�\�Y���[�L�H�T���J�V�T�W�Y�P�Z�L�Z���L�T�W�S�V�`�L�L�Z��
�M�Y�V�T���K�P�M�M�L�Y�L�U�[���K�L�W�H�Y�[�T�L�U�[�Z���H�U�K���Z�W�L�J�P�H�S�[�P�L�Z�����,�H�J�O���V�U�L���V�M��
�[�O�L�T���H�K�K�Z���H���\�U�P�X�\�L���Y�V�S�L���H�U�K���I�Y�V�\�N�O�[���W�S�L�U�[�`���V�M���W�V�Z�P�[�P�]�L��
�L�U�L�Y�N�`���[�V���[�O�L���[�L�H�T�����6�]�L�Y���[�P�T�L�����^�L���O�H�]�L���I�L�J�V�T�L���]�L�Y�`��
�J�S�V�Z�L���H�U�K���[�Y�\�S�`���Z�\�W�W�V�Y�[���V�U�L���H�U�V�[�O�L�Y���[�V���I�L���[�O�L���I�L�Z�[��

2.	 IS THERE A MESSAGE YOU’D LIKE TO PASS TO  
OUR EMPLOYEES? 

�0���O�V�W�L���T�V�Y�L���L�T�W�S�V�`�L�L�Z���Z�P�N�U���\�W���H�U�K���I�L�J�V�T�L���W�H�Y�[���V�M���[�O�L��
�[�L�H�T�����>�L���W�S�H�`���Y�L�N�\�S�H�Y�S�`���H�[���[�O�L���;�H�^�L�L�S�H�O���-�V�V�[�I�H�S�S���7�P�[�J�O����
�5�V�[���V�U�S�`���P�Z���P�[���M�\�U�����I�\�[���P�[���Y�L�H�S�S�`���O�L�S�W�Z���Y�L�S�P�L�]�L���Z�[�Y�L�Z�Z���M�Y�V�T��
�L�]�L�Y�`���K�H�`���T�H�[�[�L�Y�Z���H�U�K���P�U�J�Y�L�H�Z�L�Z���`�V�\�Y���Ä�[�U�L�Z�Z�����0���L�U�J�V�\�Y�H�N�L��
�H�S�S���L�T�W�S�V�`�L�L�Z���^�O�V���H�Y�L���S�V�V�R�P�U�N���M�V�Y���Z�V�T�L�[�O�P�U�N���M�\�U���[�V���K�V����
�[�V���L�U�Y�V�S�S��
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������COMMUNITY

�0�U���H���T�V�]�L���[�O�H�[���Z�[�Y�L�U�N�[�O�L�U�Z���P�[�Z���J�V�T�T�P�[�T�L�U�[���[�V���W�Y�V�T�V�[�P�U�N��
�^�V�T�L�U���P�U���Z�W�V�Y�[�����+�V�S�W�O�P�U���,�U�L�Y�N�`���Z�W�V�U�Z�V�Y�L�K���[�O�L���0�U�[�L�Y�U�H�[�P�V�U�H�S��

�*�V�U�M�L�Y�L�U�J�L���V�M���:�W�V�Y�[�Z���M�V�Y���>�V�T�L�U�����^�O�P�J�O���^�H�Z���O�L�S�K���H�[���[�O�L��
�,�T�P�Y�H�[�L�Z���7�H�S�H�J�L���V�U�����[�O�����[�O���4�H� �̀���������������

WOMEN IN SPORTS

�6�Y�N�H�U�P�a�L�K���I�`���[�O�L���:�O�H�P�R�O�H���-�H�[�P�T�H���I�P�U�[���4�\�I�H�Y�H�R���:�W�V�Y�[�Z��
�(�J�H�K�L�T� �̀����[�O�L���L�]�L�U�[���O�P�N�O�S�P�N�O�[�L�K���[�O�L���P�T�W�V�Y�[�H�U�J�L���V�M��
�L�U�J�V�\�Y�H�N�P�U�N���^�V�T�L�U���[�V���W�Y�H�J�[�P�J�L���Z�W�V�Y�[�Z�����H�U�K���K�P�Z�J�\�Z�Z�L�K���[�O�L��
�W�V�Z�P�[�P�]�L���P�T�W�H�J�[���V�M���Z�W�V�Y�[�Z���V�U���^�V�T�L�U�»�Z���W�Z�`�J�O�V�S�V�N�P�J�H�S���H�U�K��
�W�O�`�Z�P�J�H�S���O�L�H�S�[�O�����0�[���H�S�Z�V���Z�O�L�K���S�P�N�O�[���V�U���[�O�L���J�Y�\�J�P�H�S���Y�V�S�L���V�M���T�L�K�P�H��
�[�V���L�U�J�V�\�Y�H�N�L���[�O�L���W�Y�H�J�[�P�J�L���V�M���^�V�T�L�U�»�Z���Z�W�V�Y�[�Z��

�+�V�S�W�O�P�U���,�U�L�Y�N�`�»�Z���Z�\�W�W�V�Y�[���M�V�Y���H�U�K���Y�L�J�V�N�U�P�[�P�V�U���V�M���[�O�L��
�P�T�W�V�Y�[�H�U�J�L���V�M���M�L�T�H�S�L���W�H�Y�[�P�J�P�W�H�[�P�V�U���P�U���Z�W�V�Y�[���Z�[�H�Y�[�L�K���^�P�[�O���[�O�L��
�Z�W�V�U�Z�V�Y�Z�O�P�W���V�M���[�O�L���H�U�U�\�H�S���+�V�O�H���+�H�Z�O�����/�L�S�K���P�U���J�L�S�L�I�Y�H�[�P�V�U�����V�M��
�8�H�[�H�Y���5�H�[�P�V�U�H�S���:�W�V�Y�[���+�H�`���H�U�K���[�V���L�U�J�V�\�Y�H�N�L���W�L�V�W�S�L���[�V���S�L�H�K��
�T�V�Y�L���W�O�`�Z�P�J�H�S�S�`���H�J�[�P�]�L���S�P�]�L�Z�����[�O�L���L�]�L�U�[���V�M�M�L�Y�Z���H���K�L�K�P�J�H�[�L�K��
�J�H�[�L�N�V�Y�`���M�V�Y���S�H�K�P�L�Z���H�U�K���I�V�H�Z�[�Z���H���I�Y�H�U�K���H�T�I�H�Z�Z�H�K�V�Y���W�Y�V�N�Y�H�T��
�^�O�P�J�O���O�H�Z���Z�L�L�U���6�S�`�T�W�P�J���T�L�K�H�S�P�Z�[�Z���:�H�T�H�U�[�O�H���4�\�Y�Y�H�`���H�U�K��
�+�H�T�L���2�L�S�S�`���/�V�S�T�L�Z���Z�\�W�W�V�Y�[���[�O�L���P�U�P�[�P�H�[�P�]�L������
�8�H�[�H�Y�P���Y�\�U�U�L�Y���4�H�Y�P�H�T���-�H�Y�P�K���H�S�Z�V���W�H�Y�[�P�J�P�W�H�[�L�K���P�U����������������
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�0�U���H�K�K�P�[�P�V�U�����+�V�S�W�O�P�U���,�U�L�Y�N�`���Z�W�V�U�Z�V�Y�L�K���[�O�L���(�I�\���+�O�H�I�P���1�P�\���1�P�[�Z�\��
�>�V�Y�S�K���7�Y�V�M�L�Z�Z�P�V�U�H�S���*�O�H�T�W�P�V�U�Z�O�P�W���^�O�P�J�O���[�V�V�R���W�S�H�J�L���H�[���[�O�L��
�0�7�0�*���(�Y�L�U�H���P�U���A�H�`�L�K���:�W�V�Y�[�Z���*�P�[�`���M�Y�V�T�������[�O�����������[�O���(�W�Y�P�S��������������
�;�O�L���L�]�L�U�[���J�V�U�[�P�U�\�L�Z���[�V���N�Y�V�^���H�U�K���P�Z���I�L�J�V�T�P�U�N���P�U�J�Y�L�H�Z�P�U�N�S�`��
�W�V�W�\�S�H�Y���^�P�[�O���M�L�T�H�S�L�Z�����4�V�Y�L���H�Y�L���Y�L�N�P�Z�[�L�Y�P�U�N���[�V���W�H�Y�[�P�J�P�W�H�[�L���P�U��
�[�O�L���*�O�H�T�W�P�V�U�Z�O�P�W�Z���^�O�P�J�O���H�S�Z�V���H�P�T�Z���[�V���Z�W�Y�L�H�K���N�Y�H�Z�Z�Y�V�V�[�Z��
�H�^�H�Y�L�U�L�Z�Z���H�I�V�\�[���[�O�L���O�P�Z�[�V�Y�`���H�U�K���I�L�U�L�Ä�[�Z���V�M���1�P�\���1�P�[�Z�\�����W�Y�V�T�V�[�L��
�H���O�L�H�S�[�O�`���S�P�M�L�Z�[�`�S�L���H�U�K���L�U�J�V�\�Y�H�N�L���U�L�^���W�L�V�W�S�L���P�U�[�V���[�O�L���Z�W�V�Y�[����

�+�V�S�W�O�P�U���,�U�L�Y�N�`���H�S�Z�V���O�V�S�K�Z���H�U���H�U�U�\�H�S���<�(�,���-�P�[�U�L�Z�Z���*�O�H�S�S�L�U�N�L��
�M�V�Y���P�[�Z���L�T�W�S�V�`�L�L�Z���^�O�P�J�O���H�P�T�Z���[�V���L�U�J�V�\�Y�H�N�L���[�O�L�T���[�V��
�S�L�H�K���T�V�Y�L���W�O�`�Z�P�J�H�S�S�`���H�J�[�P�]�L���S�P�]�L�Z�����;�O�L���J�V�T�W�H�U�`�»�Z���M�L�T�H�S�L��
�L�T�W�S�V�`�L�L�Z���H�Y�L���H�J�[�P�]�L�S�`���P�U�]�V�S�]�L�K���P�U���[�O�L���P�U�P�[�P�H�[�P�]�L���^�P�[�O���T�H�U�`��
�^�P�U�U�P�U�N���[�Y�V�W�O�P�L�Z���M�V�Y���W�L�Y�M�V�Y�T�H�U�J�L���L�_�J�L�S�S�L�U�J�L���K�\�Y�P�U�N���[�O�P�Z��
�`�L�H�Y�»�Z���*�O�H�S�S�L�U�N�L�����:�P�U�J�L���[�O�L���P�U�J�L�W�[�P�V�U���V�M���[�O�L���L�]�L�U�[���P�U��������������
�H�Y�V�\�U�K�����������L�T�W�S�V�`�L�L�Z���O�H�]�L���W�H�Y�[�P�J�P�W�H�[�L�K���H�U�K���P�T�W�Y�V�]�L�K��
�[�O�L�P�Y���Ä�[�U�L�Z�Z���H�U�K���^�L�S�S�I�L�P�U�N���P�U���[�O�L���W�Y�V�J�L�Z�Z��
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��� ��COLLEAGUES

�*�V�U�N�Y�H�[�\�S�H�[�P�V�U�Z���[�V���`�V�\���I�V�[�O����
�H�U�K���N�V�V�K���S�\�J�R���P�U���[�O�L���<�2��

FURTHER 
EDUCATION 
PROGRAM – 
MORE GRADUATE 
SUCCESS

�(�Z���[�O�L���J�V�T�W�H�U�`���J�V�U�[�P�U�\�L�Z���P�U���P�[�Z���L�M�M�V�Y�[�Z���[�V���Z�\�W�W�V�Y�[���[�O�L��
�M�\�Y�[�O�L�Y���L�K�\�J�H�[�P�V�U���W�\�Y�Z�\�P�[�Z���V�M���P�[�Z���U�H�[�P�V�U�H�S���L�T�W�S�V�`�L�L�Z����
�+�V�S�W�O�P�U���,�U�L�Y�N�`���O�H�Z���J�L�S�L�I�Y�H�[�L�K���[�O�L���N�Y�H�K�\�H�[�P�V�U���V�M���[�^�V���T�V�Y�L��
�L�T�W�S�V�`�L�L�Z���M�Y�V�T���[�O�L���*�V�S�S�L�N�L���V�M���[�O�L���5�V�Y�[�O���(�[�S�H�U�[�P�J�����*�5�(�8������

�)�V�[�O���4�H�O�L�Y���(�S�`�H�M�L�P���H�U�K���5�H�P�M���(�S���(�Q�T�P���O�H�]�L���Y�L�J�L�P�]�L�K���M�\�S�S��
�[�P�T�L���Z�J�O�V�S�H�Y�Z�O�P�W�Z���[�V���W�\�Y�Z�\�L���[�O�L�P�Y���)�H�J�O�L�S�V�Y�Z���+�L�N�Y�L�L���P�U��
�,�U�N�P�U�L�L�Y�P�U�N���H�[���[�O�L���<�U�P�]�L�Y�Z�P�[�`���V�M���/�\�K�K�L�Y�Z�Ä�L�S�K�����<�U�P�[�L�K��
�2�P�U�N�K�V�T�����Z�[�H�Y�[�P�U�N���M�Y�V�T���1�\�S�`����������������

�(�S�`�H�M�L�P���H�U�K���(�S���(�Q�T�P���H�Y�L���Y�L�J�P�W�P�L�U�[�Z���V�M���[�O�P�Z���J�H�Y�L�L�Y���K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[��
�V�W�W�V�Y�[�\�U�P�[�`���O�H�]�P�U�N���J�V�T�W�S�L�[�L�K���Z�\�J�J�L�Z�Z�M�\�S�S�`���,�U�N�P�U�L�L�Y�P�U�N��
�;�L�J�O�U�V�S�V�N�`���+�P�W�S�V�T�H�Z���H�Z���W�H�Y�[���V�M���[�O�L�P�Y���*�H�Y�L�L�Y���,�U�O�H�U�J�L�T�L�U�[��
�7�S�H�U�������5�H�[�P�V�U�H�S���;�L�J�O�U�P�J�P�H�U���6�W�L�Y�H�[�V�Y�����5�;�6�����7�Y�V�N�Y�H�T��

�4�H�O�L�Y���(�S�`�H�M�L�P���Y�L�J�L�P�]�P�U�N���O�P�Z���Z�W�V�U�Z�V�Y�Z�O�P�W���J�L�Y�[�P�Ä�J�H�[�L���M�Y�V�T���.�4�����+�V�S�W�O�P�U���,�U�L�Y�N�`���8�H�[�H�Y�����(�K�L�S���(�S�I�\�H�P�U�H�P�U��������
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�3�H�Z�[�P�U�N���������K�H�`�Z���[�O�L���J�V�\�Y�Z�L���M�V�J�\�Z�L�K���V�U���[�O�L�V�Y�`���H�U�K���W�Y�H�J�[�P�J�L��
�Z�L�Z�Z�P�V�U�Z���H�U�K���P�U�J�S�\�K�L�K���S�P�]�L���Ä�Y�L���Ä�N�O�[�P�U�N���Z�L�Z�Z�P�V�U�Z���Z�V���[�O�H�[��
�[�O�V�Z�L���H�[�[�L�U�K�P�U�N���N�H�P�U�L�K���P�U�]�H�S�\�H�I�S�L���L�_�W�L�Y�P�L�U�J�L�����(���N�Y�H�K�\�H�[�P�V�U��
�J�L�Y�L�T�V�U�`���^�H�Z���O�L�S�K���H�[���[�O�L���*�V�S�S�L�N�L���V�U��� ���1�\�U�L������������������

�:�H�S�L�T�����4�H�U�Z�V�\�Y���H�U�K���1�H�I�L�Y���O�H�]�L���U�V�^���Q�V�P�U�L�K���[�O�L���/�:�,��
�+�L�W�H�Y�[�T�L�U�[���M�V�Y���V�U���Q�V�I���[�Y�H�P�U�P�U�N���[�V���W�\�Y�Z�\�L���[�O�L�P�Y���J�H�Y�L�L�Y���^�P�[�O��
�+�V�S�W�O�P�U���,�U�L�Y�N� �̀�����

�+�V�S�W�O�P�U���,�U�L�Y�N�`�»�Z���(�Z�Z�V�J�P�H�[�L���,�T�L�Y�N�L�U�J�`���9�L�Z�W�V�U�Z�L��
�;�L�J�O�U�P�J�P�H�U�Z�����:�H�S�L�T���(�S���4�H�O�Y�P�����4�H�U�Z�V�\�Y���(�S���/�H�Q�L�Y�P���H�U�K���1�H�I�L�Y��

�/�H�Z�Z�H�U���(�S���6�I�H�P�K�S�P���O�H�]�L���N�Y�H�K�\�H�[�L�K���M�Y�V�T���[�O�L���9�H�Z���3�H�M�M�H�U��
�,�T�L�Y�N�L�U�J�`���
���:�H�M�L�[�`���*�V�S�S�L�N�L����

RAS LAFFAN EMERGENCY AND 
SAFETY COLLEGE GRADUATION

�*�V�U�N�Y�H�[�\�S�H�[�P�V�U�Z���[�V���H�S�S���V�M���`�V�\��
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������COLLEAGUES

�+�V�S�W�O�P�U���,�U�L�Y�N�`�»�Z���Z�L�U�P�V�Y���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[���[�L�H�T���L�U�Q�V�`�P�U�N��
�9�H�T�H�K�H�U���+�P�U�U�L�Y���H�J�[�P�]�P�[�P�L�Z��

�6�Y�N�H�U�P�a�L�K���I�`���[�O�L���6�W�L�Y�H�[�P�V�U�Z���;�L�H�T�����[�O�L���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[���[�L�H�T���Q�V�P�U�L�K���9�H�Z���3�H�M�M�H�U�»�Z���H�U�U�\�H�S���9�H�T�H�K�H�U���0�M�[�H�Y��

�;�O�L���.�L�U�L�Y�H�S���4�H�U�H�N�L�Y�����+�V�S�W�O�P�U���,�U�L�Y�N�`���8�H�[�H�Y�����4�Y���(�K�L�S��
�(�O�T�L�K���(�S�I�\�H�P�U�H�P�U���K�L�S�P�]�L�Y�L�K���H���^�L�S�J�V�T�L���Z�W�L�L�J�O���H�U�K���[�V�V�R���[�O�L��
�V�W�W�V�Y�[�\�U�P�[�`���[�V���^�L�S�J�V�T�L���[�O�L���J�V�T�W�H�U�`�»�Z���[�^�V���W�Y�L�]�P�V�\�Z���+�.�4�Z��
�4�Y���0�I�Y�H�O�P�T���1�L�O�H�T���(�S���2�\�^�H�Y�P���H�U�K���4�V�O�H�T�T�L�K���(�I�K�\�S�S�H���(�S��
�:�\�S�H�P�[�P���H�Z���Z�W�L�J�P�H�S���N�\�L�Z�[�Z����

�;�O�L���K�P�U�U�L�Y���P�U�J�S�\�K�L�K���N�H�T�L�Z�����H���S�H�Z�L�Y���Z�O�V� �̂����.�H�Y�H�U�N�H�V�\��
�N�P�M�[���K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�P�V�U�����H���Y�H�M�Å�L���H�U�K���[�Y�H�K�P�[�P�V�U�H�S���M�V�S�R�S�V�Y�L���T�\�Z�P�J���H�U�K��
�J�V�Z�[�\�T�L�Z�����4�H�U�`���S�\�J�R�`���^�P�U�U�L�Y�Z���Y�L�J�L�P�]�L�K���]�H�S�\�H�I�S�L���W�Y�P�a�L�Z���Z�\�J�O��
�H�Z���[�P�J�R�L�[�Z���H�U�K���N�P�M�[���]�V�\�J�O�L�Y�Z����

�(���Z�L�W�H�Y�H�[�L���L�T�W�S�V�`�L�L���0�M�[�H�Y���^�H�Z���H�S�Z�V���O�L�S�K���H�[���[�O�L���9�H�Z���3�H�M�M�H�U��
�V�M�Ä�J�L�Z�����^�O�L�Y�L���L�T�W�S�V�`�L�L�Z���N�H�[�O�L�Y�L�K���[�V���L�U�Q�V�`���K�P�U�U�L�Y����

�4�V�Y�L���[�O�H�U���M�V�\�Y���O�\�U�K�Y�L�K���+�V�S�W�O�P�U���,�U�L�Y�N�`���L�T�W�S�V�`�L�L�Z�����[�O�L�P�Y��
�M�H�T�P�S�P�L�Z���H�U�K���M�Y�P�L�U�K�Z���H�[�[�L�U�K�L�K���[�O�P�Z���`�L�H�Y�»�Z���Z�W�L�J�P�H�S���9�H�T�H�K�H�U��

�:�\�O�V�\�Y���H�U�K���.�H�Y�H�U�N�H�V�\�����^�O�P�J�O���^�H�Z���V�Y�N�H�U�P�a�L�K���I�`���[�O�L��
�.�V�]�L�Y�U�T�L�U�[���H�U�K���7�\�I�S�P�J���9�L�S�H�[�P�V�U�Z���+�L�W�H�Y�[�T�L�U�[���V�U�����Z�[���1�\�S�`����

�H�[���[�O�L���/�P�S�[�V�U���+�V�O�H���/�V�[�L�S����

SUPER TURNOUT AT RAMADAN 
SUHOUR & GARANGAOU 
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�A�\�I�H�P�Y���H�U�K���O�P�Z���M�H�T�P�S�`���Z�T�P�S�L���M�V�Y���[�O�L���J�H�T�L�Y�H

�/�P�Z���S�H�[�L�Z�[�����¸�:�/�(�+�6�>�A�¹�����O�H�Z���Q�\�Z�[���^�V�U���[�^�V���H�^�H�Y�K�Z���M�Y�V�T���[�O�L��
�8�H�[�H�Y���2�H�U�H�]�\�R�H�S���:�O�V�Y�[���-�P�S�T���*�V�T�W�L�[�P�[�P�V�U���M�V�Y���)�L�Z�[���+�P�Y�L�J�[�V�Y���
��
�)�L�Z�[���*�O�P�S�K���(�Y�[�P�Z�[���(�^�H�Y�K��

�+�P�Y�L�J�[�L�K���I�`���O�P�Z���^�P�M�L�����(�Y�P�M�H���H�U�K���Z�[�H�Y�Y�P�U�N���O�P�Z���Z�V�U�����(�a�P�T����
�A�\�I�H�P�Y�»�Z���Z�O�V�Y�[���Ä�S�T���^�H�Z���Z�O�V�[���P�U���8�H�[�H�Y���H�U�K���M�V�J�\�Z�L�Z���V�U���O�V�^��
�[�O�L���^�V�Y�S�K�»�Z���J�V�T�W�S�P�J�H�[�P�V�U�Z���H�U�K���O�\�T�H�U�P�[�H�Y�P�H�U���[�Y�H�N�L�K�P�L�Z���H�M�M�L�J�[��
�J�O�P�S�K�Y�L�U�����;�O�L���Ä�S�T���P�Z���H�]�H�P�S�H�I�S�L���[�V���^�H�[�J�O���V�U���@�V�\�;�\�I�L����

�+�V�S�W�O�P�U�Z�P�N�O�[���Z�H�[���K�V�^�U���^�P�[�O���A�\�I�H�P�Y���[�V���H�Z�R���O�P�T���T�V�Y�L���H�I�V�\�[����
�[�O�L���Ä�S�T������

“SHADOWZ”

�0�U���O�P�Z���K�H�`���[�V���K�H�`���Q�V�I�����A�\�I�H�P�Y���(�U�K�P�`�P�S��
�P�Z���H���7�Y�V�J�\�Y�L�T�L�U�[���:�W�L�J�P�H�S�P�Z�[���H�[��
�+�V�S�W�O�P�U���,�U�L�Y�N� �̀����>�O�L�U���O�L���P�Z���U�V�[��
�^�V�Y�R�P�U�N�����A�\�I�H�P�Y���P�Z���T�H�R�P�U�N���H�^�H�Y�K��
�^�P�U�U�P�U�N���Ä�S�T�Z����

1.	WHAT INSPIRED YOU TO DEVELOP SHADOWZ?

�6�U�������[�O���+�L�J�L�T�I�L�Y�����������������H���K�L�H�K�S�`���[�L�Y�Y�V�Y�P�Z�[���H�[�[�H�J�R���[�V�V�R���W�S�H�J�L��
�H�[���H���Z�J�O�V�V�S���P�U���[�O�L���5�V�Y�[�O�^�L�Z�[�L�Y�U���J�P�[�`���V�M���7�L�Z�O�H�^�H�Y�����7�H�R�P�Z�[�H�U��

�(�Y�V�\�U�K�����������W�L�V�W�S�L�����P�U�J�S�\�K�P�U�N�����������Z�J�O�V�V�S�J�O�P�S�K�Y�L�U���Y�H�U�N�P�U�N��
�I�L�[�^�L�L�U�������H�U�K���������`�L�H�Y�Z���V�M���H�N�L���^�L�Y�L���I�Y�\�[�H�S�S�`���T�H�Z�Z�H�J�Y�L�K������
�(�M�[�L�Y���^�H�[�J�O�P�U�N���[�O�L���O�L�H�Y�[�I�Y�L�H�R�P�U�N���]�P�K�L�V���M�V�V�[�H�N�L�����I�V�[�O���T�`��
�Z�V�U�Z���(�a�P�T���H�U�K���;�H�a�P�T���^�L�Y�L���]�L�Y�`���\�W�Z�L�[���H�U�K���I�L�N�H�U���[�V���M�L�H�Y��
�N�V�P�U�N���I�H�J�R���[�V���Z�J�O�V�V�S����

�;�O�L�Z�L���J�Y�\�L�S���H�J�[�Z���W�Y�V�T�W�[�L�K���T�L���[�V���K�V���Z�V�T�L�[�O�P�U�N�����0���[�O�V�\�N�O�[��
�V�M���K�L�]�L�S�V�W�P�U�N���[�O�P�Z���T�V�]�P�L���[�V���Z�W�Y�L�H�K���H�^�H�Y�L�U�L�Z�Z���V�U���O�V�^���Z�\�J�O��
�P�U�O�\�T�H�U�L���H�J�[�Z���H�M�M�L�J�[���V�\�Y���J�O�P�S�K�Y�L�U�����H�U�K���O�V�^���W�H�Y�L�U�[�Z���U�L�L�K���[�V��
�I�L���T�H�K�L���H�^�H�Y�L���V�M���[�O�P�Z�����0�[���P�Z���H���T�L�Z�Z�H�N�L���V�M���H�^�H�Y�L�U�L�Z�Z���[�V���[�O�L��
�L�U�[�P�Y�L���W�\�I�S�P�J���^�O�V���S�V�]�L���[�O�L�P�Y���J�O�P�S�K�Y�L�U��

2.	HOW WOULD YOU DESCRIBE THE CORE MESSAGE OF 
THIS MOVIE?

�(�S�S���Y�L�S�P�N�P�V�U�Z���H�Y�L���W�L�H�J�L�M�\�S�����H�U�K���O�L�U�J�L���^�L���Z�O�V�\�S�K���H�S�S���Z�[�H�U�K���\�W��
�H�N�H�P�U�Z�[���[�L�Y�Y�V�Y�P�Z�T�����/�\�T�H�U�P�[�`���R�U�V�^�Z���U�V���Y�L�S�P�N�P�V�U�����L�[�O�U�P�J�P�[� �̀���
�J�\�S�[�\�Y�L�����V�Y���[�Y�P�I�L��

�0�[���P�Z���[�Y�H�N�P�J���^�O�H�[���P�Z���O�H�W�W�L�U�P�U�N���P�U���V�\�Y���^�V�Y�S�K���[�V�K�H� �̀����4�`��
�T�L�Z�Z�H�N�L���P�Z���M�V�Y���W�L�V�W�S�L���[�V���O�V�S�K���O�H�U�K�Z���^�P�[�O���V�U�L���H�U�V�[�O�L�Y����
�H�U�K���U�L�]�L�Y���S�L�[���[�O�L���K�H�Y�R�U�L�Z�Z���V�M���Z�O�H�K�V�^�Z���H�M�M�L�J�[���V�\�Y���P�U�U�V�J�L�U�[��
�J�O�P�S�K�Y�L�U�����*�O�P�S�K�Y�L�U���H�Y�L���[�O�L���S�P�N�O�[���V�M���[�O�L���M�\�[�\�Y�L�����H�U�K���`�V�\���J�H�U�U�V�[��
�[�H�R�L���H�^�H�`���[�O�L�P�Y���S�P�N�O�[����

3.	HOW DID YOU FIRST GET INTO FILM-MAKING?

�0���Ä�Y�Z�[���I�L�N�H�U���T�H�R�P�U�N���Ä�S�T�Z���P�U�������������I�`���W�H�Y�[�P�J�P�W�H�[�P�U�N���P�U���[�O�L��
�+�V�O�H���-�P�S�T���0�U�Z�[�P�[�\�[�L�»�Z��� �̧������/�V�\�Y�Z���-�P�S�T�T�H�R�P�U�N���*�O�H�S�S�L�U�N�L�¹������

�4�`���Ä�Y�Z�[���T�V�]�P�L�����¸�>�L�����¹�����J�L�U�[�L�Y�L�K���H�Y�V�\�U�K���[�O�L���[�O�L�T�L���V�M���8�H�[�H�Y��
�5�H�[�P�V�U�H�S���+�H�`���H�U�K���Y�L�W�Y�L�Z�L�U�[�Z���[�O�L���Y�L�S�H�[�P�V�U�Z�O�P�W���I�L�[�^�L�L�U���8�H�[�H�Y��
�H�U�K���0�U�K�P�H����

�¸�>�L�����¹���^�H�Z���Z�L�S�L�J�[�L�K���[�V���I�L���Z�J�Y�L�L�U�L�K���H�[���[�O�L���=�P�I�N�`�V�Y������������
�0�U�[�L�Y�U�H�[�P�V�U�H�S���-�P�S�T���-�L�Z�[�P�]�H�S���P�U���0�U�K�P�H�����H�U�K���^�H�Z���[�O�L���V�U�S�`���8�H�[�H�Y��
�M�V�J�\�Z�L�K���Ä�S�T���Z�J�Y�L�L�U�P�U�N���H�[���[�O�L���L�]�L�U�[�����V�\�[���V�M���������*�V�\�U�[�Y�P�L�Z��������

�:�O�V�Y�[�S�`���H�M�[�L�Y�����0���T�H�K�L���H�U�V�[�O�L�Y���Ä�S�T�����¸�=�H�S�\�L�¹���M�V�Y���^�O�P�J�O���T�`��
�`�V�\�U�N�L�Z�[���Z�V�U���;�H�a�P�T���^�H�Z���H�^�H�Y�K�L�K���[�O�L���I�L�Z�[���J�O�P�S�K���H�Y�[�P�Z�[���P�U���+�V�O�H����

�0���H�S�Z�V���^�V�U���[�O�L���8�H�[�H�Y���;�Y�H�M�Ä�J���(�^�H�Y�K���M�V�Y���H�U�V�[�O�L�Y���Ä�S�T���0���T�H�K�L����
�¸�4�P�Z�Z���@�V�\���7�H�¹�����^�O�P�J�O���Z�[�H�Y�Y�L�K���;�H�a�P�T���H�Z���[�O�L���S�L�H�K���H�J�[�V�Y����

4.	HOW DO YOU BALANCE YOUR ROLE AT DOLPHIN 
ENERGY AND YOUR PASSION FOR FILMMAKING?

�>�O�L�Y�L���[�O�L�Y�L���P�Z���H���^�P�S�S���[�O�L�Y�L���P�Z���H���^�H� �̀����0���O�H�]�L���I�L�L�U���^�V�Y�R�P�U�N���H�[��
�+�V�S�W�O�P�U���,�U�L�Y�N�`���Z�P�U�J�L�������������H�U�K���O�H�]�L���W�S�L�U�[�`���V�M���[�P�T�L���H�M�[�L�Y��
�K�\�[�`���O�V�\�Y�Z����

�0���H�S�^�H�`�Z���V�J�J�\�W�`���T�`�Z�L�S�M���K�\�Y�P�U�N���T�`���M�Y�L�L���[�P�T�L�����H�U�K���^�V�Y�R���V�U���T�`��
�W�H�Z�Z�P�V�U�Z���H�U�K���O�V�I�I�P�L�Z�����;�P�T�L���P�Z���Z�H�J�Y�L�K���[�V���T�L�����H�U�K���Z�O�V�\�S�K���I�L��
�\�Z�L�K���W�Y�V�K�\�J�[�P�]�L�S� �̀�����
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I DO:
�0���Q�V�P�U�L�K���+�V�S�W�O�P�U���,�U�L�Y�N�`���T�V�Y�L���[�O�H�U���������`�L�H�Y�Z���H�N�V���H�Z���H�U��
�L�U�N�P�U�L�L�Y�����+�\�Y�P�U�N���T�`���L�H�Y�S�`���K�H�`�Z�����0���^�H�Z���Z�L�J�V�U�K�L�K���[�V���;�V�[�H�S��
�M�V�Y���H���`�L�H�Y�����^�O�L�Y�L���0���^�V�Y�R�L�K���H�J�Y�V�Z�Z���Z�L�]�L�Y�H�S���K�L�W�H�Y�[�T�L�U�[�Z������
�[�O�L���W�Y�V�J�L�Z�Z���K�L�W�H�Y�[�T�L�U�[���P�U���7�H�Y�P�Z�����[�O�L���V�W�L�Y�H�[�P�V�U���Z�\�W�W�V�Y�[��
�K�L�W�H�Y�[�T�L�U�[���H�[���7�H�\�����H�Z���^�L�S�S���H�Z���[�O�L���L�_�W�S�V�Y�H�[�P�V�U���H�U�K���W�Y�V�K�\�J�[�P�V�U��
�K�L�W�H�Y�[�T�L�U�[���H�[���+�L�U���/�L�S�K�L�Y�����;�O�P�Z���L�_�W�L�Y�P�L�U�J�L���H�S�S�V�^�L�K���T�L���[�V��
�K�L�]�L�S�V�W���H���\�U�P�X�\�L���Z�R�P�S�S���Z�L�[���H�U�K���^�P�K�L�U���T�`���R�U�V�^�S�L�K�N�L���H�U�K��
�L�_�W�V�Z�\�Y�L���[�V���N�H�Z���W�Y�V�K�\�J�[�P�V�U���H�U�K���K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�P�V�U��

�>�O�L�U���0���Y�L�[�\�Y�U�L�K���[�V���+�V�S�W�O�P�U���,�U�L�Y�N� �̀����0���^�V�Y�R�L�K���^�P�[�O���[�O�L���7�Y�V�Q�L�J�[�Z��
�[�L�H�T�����M�V�J�\�Z�P�U�N���V�U���[�O�L���J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U���V�M���[�O�L���;�H�^�L�L�S�H�O���9�L�J�L�P�]�P�U�N��
�-�H�J�P�S�P�[�P�L�Z�����:�V�V�U���H�M�[�L�Y���J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U���J�V�T�W�S�L�[�P�V�U�����0���^�H�Z���H�^�H�Y�K�L�K��
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A DAY IN THE LIFE OF  
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BRIDGE:  
WALKWAY FOR 
PERSONNEL TO 
MOVE TO THE TOWER
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LOWER DECK:  
EQUIPMENT 
STORAGE 
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PEDESTAL CRANE: 
UTILIZES ANY 
EQUIPMENT LOADS 
FROM THE BOAT TO 
THE PLATFORM
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WELLS:
WHERE THE 
GAS FLUID IS 
COLLECTED FROM  
THE RESERVOIR
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UPPER DECK:  
EQUIPMENT 
STORAGE
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EMERGENCY 
SHUTDOWN 
VALVE DECK:  
FOR EMERGENCY 
USE TO SHUT OFF  
THE PLATFORM 
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HELI-DECK:
ALLOWS FOR 
LANDING OF A 
HELICOPTER
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CENTRAL CONTROL ROOM:	
SUPERVISION OF THE COMPANY’S ONSHORE AND 
OFFSHORE OPERATIONS TAKES PLACE

LABORATORY BUILDING:	
BY-PRODUCTS ARE ANALYZED AND 
SPECIFICATIONS TESTED

FIREFIGHTING BUILDING:
ALL FIRE RELATED EQUIPMENT IS TESTED AND STORED

WAREHOUSE BUILDING:
USED TO STORE ALL SPARE AND REQUIRED PARTS

OPERATION BUILDING:
OFFICE SPACE FOR THE COMPANY’S EMPLOYEES
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POWER AND STEAM GENERATION: 
PRODUCES THE POWER AND STEAM NEEDED TO 
OPERATE THE PLANT
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CONDENSATE STABILIZATION & TREATMENT:
CONDENSATE IS TREATED AND  
PREPARED FOR EXPORT

SULPHUR RECOVERY UNIT: 
SULPHUR  RECOVERY UNIT AND LIQUID SULPHUR 
PRODUCTION

FLARE:
THE PLANT’S FLARE SYSTEM

RECEPTION FACILTIES:  
RAW GAS ENTERS THE PLANT AND 
CONDENSATE IS THEN STRIPPED

GAS FEED:
GAS FEED ARRIVES AND THE METHANE IS 
SEPARATED FROM THE REST OF THE GAS

LPGS:
LPGS (ETHANE, PROPANE AND BUTANE)  
ARE STRIPPED FROM THE GAS AND 
PREPARED FOR EXPORT

EXPORT GAS COMPRESSORS (EGC): 
WHERE THE GAS IS EXPORTED TO THE UAE
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